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Resumo

As escavagdes arqueoldgicas no Castelo de S. Jorge iniciadas em 1996, no ambito do Projeto Integrado do
Castelo (PIC) da responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa, permitiram fazer uma leitura estratigrafica da
ocupacdo da alcigova. Para a Praga Nova, localizada a NE, previa o PIC a construgdo de um parque de estacio-
namento, que foi inviabilizada face as ruinas postas a descoberto. Destas salienta-se o bairro islamico com as suas
ruas e grandes casas de patio central sobre o qual foi construido o palacio dos bispos de Lisboa. Os vestigios da
Idade do Ferro, embora escavados numa area mais reduzida, permitiram pér a descoberto um compartimento
do século Vla.C.

A boa preservagdo das ruinas e a sua facil leitura levaram a que, ao fim de alguns anos, se tivesse conseguido
proceder a musealizagdo das ruinas, com projeto do Arquiteto Carrilho da Graga e se tivesse criado o Nucleo
Museoldgico do Castelo, com projeto do Arquiteto Vitor Mestre. Nos Ultimos anos, sob a gestdo da empresa
municipal de cultura EGEAC, preconizou-se um projeto global de valorizagdo do Castelo de S. Jorge que teve
como premissas a preservagao e valorizagdo do monumento nacional, dotando-o de condi¢cdes de apresenta-
¢do, acessibilidade e fruigdo condignas.

Palavras-chave: Castelo de S. Jorge, Musealizagdo, Arqueologia, Gestao de Patrimodnio.

Abstract
Archaeological excavations at Castelo de S. Jorge started in 1996 under the Integrated Project of the Castle (PIC).
the responsibility of Lisbon city council. They have allowed a stratigraphy analysis of the citadel’s occupation. At
Praga Nova, located to the NE, the PIC planned the construction of a car parking. This construction was not possible
due to the presence of ruins - It is a large area where it was possible to register a long diachrony, from the Iron Age
until the 1755 earthquake. From the identified set of ruins we can highlight the Islamic quarter, with their central
courtyard large houses and streets, where later the Lisbon Bishops' Palace was to be built. The levels of the Iron Age,
although excavated in a smaller area, allowed the identification of a compartment dated to the sixth century BC.
The good preservation of the ruins led, after some years, to the musealization of the archaeological structures,
by Architect Jo&o Luis Carrilho da Graga, and to the creation of a local Museum, by Architect Vitor Mestre.
Inrecent years, under the management of EGEAC, the municipal company for culture, an overall enhancement
project of the Castle of St. George was promoted, based on assumptions such as the preservation and enhance-
ment of the national monument, especially its archaeological heritage, subject to a long archaeological research,
providing it with adequate conditions of presentation, accessibility and enjoyment by the public.
Keywords: St. George Castle, Musealization, Archaeology, Cultural Heritage Management.
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Em meados dos anos 90, no quadro do programa
Integrado do Castelo (PIC) programa de reabilitagdo
e de dinamizacdo do bairro histérico do Castelo,
que tinha como objetivo o desenvolvimento social
da populagdo local residente e a reabilitacdo do
tecido urbano e consequentemente a melhoria das
condig¢des de vida dos habitantes, previa-se a reabili-
tacdo dos dois espacos distintos ali existentes, a cha-
mada &rea monumental e area da freguesia. (Fig. 1)

Area Monumental

E=
Il Freguesia

Figura 1 - Planta da freguesia do Castelo de S. Jorge.

Na area da freguesia o projeto contemplava a rea-
bilitacdo de todo o tecido urbano, enquanto para a
area monumental estavam previstos alguns projetos
mais pontuais, de que se destaca a recuperagao do
caminho de ronda da muralha da alcagova, nunca
concluido; a construcdo de um parque de esta-
cionamento na Praca Nova do Castelo; obras de
conservacao da barbaca e requalificacdo do fosso
do castelejo; a reabilitagdo do edificio da Casa do
Governador; a reabilitagdo da barbaca e arranjo pai-
sagistico de varios espagos do Castelo de S. Jorge;
instalagdo de um periscopio numa das torres do
Castelo; criagdo do CICL — Centro de Interpretagao
da Cidade de Lisboa e criacdo da Olisipdnia (expo-
sicdo multimédia sobre a histéria de Lisboa)

Este programa, da responsabilidade da Camara
Municipal de Lisboa, foi desenvolvido com base em
parcerias com outras instituicoes publicas e priva-
das, tendo os trabalhos de arqueologia sido asse-
gurados pelo entdo IPPAR e iniciados em 1996.
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No ambito deste projeto foram realizadas es-
cavagoes arqueoldgicas em todos os locais inter-
vencionados. Assim, procedeu-se a escavagoes ar-
queoldgicas sistematicas de carater preventivo e de
salvaguarda do monumento, nos diferentes fogos
intervencionados na freguesia, reabilitou-se parte
do Caminho de Ronda e iniciaram-se as escavacoes
na Pragca Nova que desde o inicio foram reveladoras
da importancia do espago para a memaria histérica
da cidade. Na sequéncia destas escavagdes o pro-
jeto de construgdo do parque de estacionamento é
abandonado e procede-se a uma escavagao arque-
oldgica que se viria a prolongar até 2007, embora
sem carater sistematico. No decorrer das escava-
¢oes arqueoldgicas foram sendo postas a descober-
to estruturas arqueoldgicas de diversos periodos,
designadamente um importante nucleo urbano da
época islamica de meados séc. XI - Xll e do periodo
setecentista, nomeadamente do periodo do terra-
moto de 1775 com o derrube do paladcio que ocu-
pava praticamente toda a drea da Praca Nova e mais
tarde, j& em finais 2006, a identificagdo de estruturas
da Idade do Ferro, tendo sido possivel verificar uma
sequéncia ocupacional entre o século Vlla.C. e 0 sé-
culo lla.C., onde se identificaram, pelo menos parte
de uma estrutura habitacional que parece ter sofri-
do sucessivas remodelacdes, inserida num espaco
também com funcionalidades distintas ao longo de
cerca de 500 anos, que atestam contactos privile-
giados com o Sul da Peninsula Ibérica.

Quando por volta de 1999 é abandonada em
definitivo a ideia de constru¢do de um parque de
estacionamento na Praca Nova do Castelo de S.
Jorge, sabiamos que nao seria facil, conseguir, um
dia, a criagdo de um nucleo museoldgico, que inte-
grasse 0s materiais provenientes das escavagoes ar-
queoldgicas decorridas na alcadgova e, o que ainda
seria mais dificil, a inclusdo das estruturas arqueold-
gicas nessa musealizagao.

Ao longo de cerca de uma década fomos procu-
rando criar condi¢des e desenvolvendo pequenos
projetos, com vista a criagdo de um nucleo museo-
|6gico no Castelo.

Apenas em 2006 este projeto comegou a ga-
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nhar forma e contou, desde entdo, com o apoio das
administracdes da EGEAC e das direcoes do entdo
IPPAR, IGESPAR e DRCLVT.

A oportunidade de apresentar e candidatar o
projeto no ambito do Programa Operacional da
Cultura (POC) surgiria mais tarde sob proposta de
Teresa Oliveira e Susana Serra.

Ainevitabilidade da criacdo de um nuicleo muse-
oldgico num monumento com as caracteristicas do
Castelo de S. Jorge sempre foi para nds incontesta-
vel e sempre acreditdmos que seria uma realidade,
embora tivesse demorado alguns anos.

O Projeto de Musealizacdo da Area Arqueolégi-
ca e de Instalagdo do Nucleo Museoldgico do Cas-
telo decorreu entre 2006 e 2010.

Este projetoteve umvalorglobal de investimento
decercade2.800.000,00€ dosquais925.000,00€
corresponde a Financiamento FEDER. Assim o Nu-
cleo Museoldégico custou cerca de 864.500,00 € e
Nucleo Arqueoldgico 1.905.300,00 €.

1. NUCLEO MUSEOLOGICO DO CASTELO
(NMC)

O projeto de instalagdo do nucleo museoldgico
do Castelo é da autoria dos Arquitetos Vitor Mestre
e Sofia Aleixo. Este nucleo é constituido pela Sala
Ogival, Sala das Colunas e Sala da Cisterna que
integravam o conjunto arquitetonico do Pago Real
da Alcacova.

Este nucleo desenvolve-se em 3 tematicas ou
seja 3 subnucleos — O Castelo na Cidade; A Alca-
¢ova Islamica de Lisboa e Outras Vivéncias. (Fig.2)
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1. O Castelo na Cidade
. 2. AAlcicova Islamica de Lisboa

. 3. Outras Vivéncias

~

t
Estrada

Figura 2 - Planta do nucleo museoldgico.

A primeira sala funciona como sala multiusos —
inclui areas expositivas e o servigo educativo. Assim
a exposigao encontra-se distribuida por duas salas.
No primeiro nucleo, a que poderiamos denominar
de “alcagova islamica”, podemos encontrar uma
grande variedade de objetos de ceramica, metal,
pedra e 0sso que pretendem mostrar como se viveu
neste espaco no periodo entre os Reinos das Taifas
e o Império Almoravida. (Fig.3)

O segundo nucleo pretende dar uma perspetiva
diacrénica de aspetos do quotidiano desde a ldade
do Ferro até ao Terramoto de 1755, onde se podem
observar utensilios variados, utilizados pelos habi-

tantes da alcdgova ao longo dos tempos. (Fig. 4)

Figura 3 - Vista geral do Nucleo Museoldgico - Sala “A Alcagova
Islamica de Lisboa”.

Figura 4 - Vista geral do Nucleo Museoldgico — Sala “Outras
Vivéncias”.
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2. NUCLEO ARQUEOLOGICO DO CASTELO
(NAC)

A musealizacdo do nicleo arqueolégico (NAC) é
um projeto de arquitetura da autoria do Arquiteto
Jodo Luis Carrilho da Graga e o projeto de arquite-
tura paisagista da autoria de Jodo Gomes da Silva.

Estava subjacente a este projeto a evidéncia ar-
queoldgica de que a cidade de Lisboa se localiza na
fachada atlantica numa posigao estratégica de con-
trolo maritimo e do estuéario do Tejo e consequente-
mente dos acessos ao interior do territério. Esta situ-
acao geografica condicionou o estabelecimento de
diferentes populagdes desde a Idade do Ferro e o
cariz portuario das cidades que aqui se construiram.
Estas ocupagdes privilegiaram a colina que se de-
senvolve desde o Castelo S. Jorge até ao rio.

As intervencdes arqueoldgicas no Castelo S.
Jorge permitiram confirmar este registo diacroni-
co — povoado da ldade do Ferro, ocupag¢do mo-
numental em época romana, alcagova islamica e
em época medieval instalagdo da familia real no
Paco onde permanece até aos inicios do século
XVI. Assim o projeto consistiu na individualizagao
de 3 nucleos — Idade do Ferro; Nucleo islamico
e Nucleo Setecentista — Vestigios do Palacio dos
Condes de Santiago, tendo o Arquiteto Jodo Lufs
Carrilho da Graga apresentado solugdes distintas
para cada nucleo de acordo com a sua singulari-
dade. A uniformidade entre o conjunto foi conse-
guida, nao s pelo uso de materiais semelhantes,
mas também pela contencdo periférica que define
a area arqueoldgica e simultaneamente constitui
um circuito que permite a visualizagdo de toda o
nucleo. (Fig. 5)

Esta contencao foi construida com recurso a mi-
cro estacas e construgdo de muro em betdo, poste-
riormente revestido a aco Corten. (Fig.6)

2.1. Nucleo - Idade do Ferro

As caracteristicas geogréficas da colina do Castelo,
situada numa zona rica em recursos naturais, junto
ao estuario de um grande rio, o Tejo, potenciaram a
implantacao de um povoado em altura, talvez prote-

206

-

Figura 5 — Vista geral da area arqueoldgica musealizada, in:
CARRILHO DA GRACA, J. L., et ali (2010), “Musealization of the
S. Jorge Castle's Praga Nova Archaeological Site Lisbon 2008-
-2010 - Palimspsest and Palindrome”, Piranesi_Prix de Rome Villa
edizione 2010.

Figura 6 — Esquematizagdo da contencgdo periférica da area mu-
seoldgica, in: CARRILHO DA GRACA, . L., et ali(2010), “Musea-
lization of the S. Jorge Castle’s Praga Nova Archaeological Site
Lisbon 2008-2010 — Palimspsest and Palindrome”, Piranesi_Prix
de Rome Vllls edizione 2010

gido a Norte por uma muralha, pelo menos desde o
século VIl a.C.

Osvestigios maisantigosidentificados nesta rea
remontam ao séc. Vlla. C., sobre os quais é constru-
ida uma estrutura habitacional que se desenvolvia
para Oeste. Desta estrutura encontra-se preservado
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um compartimento, provavelmente uma cozinha,
onde se identificaram sobre uma area de fogo di-

versos objetos — panela, pote, taga e anforas. (Fig.7)

Figura 8 — Aspeto geral das estruturas da Idade do Ferro em fase
de escavacdo.

Figura 9 — Aspeto geral da estrutura de prote¢do do nucleo da
|dade do Ferro, in: CARRILHO DA GRACA, |. L., etali(2010), “Mu-
sealization of the S. Jorge Castle’s Praga Nova Archaeological Site
Lisbon 2008-2010 — Palimspsest and Palindrome”, Piranesi_Prix
de Rome Vllla edizione 2010.
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Depois do grande abandono do séc. V a.C.
sucedem-se novas ocupagdes e abandonos nos
séculos seguintes, mantendo o espago o caracter
habitacional até ao séc. Il a.C., altura em que esta
area é utilizada como lixeira no periodo romano, sé
voltando a ser ocupada j& em plena época islamica.

De facto, nas escavagdes arqueoldgicas realiza-
das na Praga Nova foi possivel verificar uma sequén-
cia ocupacional entre o século VIl a.C. e o século
Il a.C., onde se identificaram pelo menos parte de
uma estrutura habitacional que parece ter sofrido
sucessivas remodelagdes, inserida num espago
também com funcionalidades distintas ao longo de
cerca de 500 anos, que atestam contactos privile-
giados com o Sul da Peninsula Ibérica. (Fig. 8)

Tratando-se de um periodo mais remoto da his-
téria da cidade normalmente estes niveis situam-se
a uma maior profundidade, no caso chega a atingir
cerca de 4 metros. Neste nucleo o Arquiteto Joao
Luis Carrilho da Graga optou pela manutengdo da
leitura em profundidade optando pela construgao
de uma estrutura fechada, revestida no exterior a
aco Corten, com rasgos horizontais que permitem
uma visualizagao parcial das estruturas da idade
do Ferro dirigida até a zona de entrada, onde se
tem, entdo uma vista geral do conjunto. (Fig. 9)
Esta estrutura assenta na rocha e a construcao em si
desenvolve-se em vigas.

2.2. Nucleo Islamico
Neste nulcleo, uma zona residencial situada na Praca
Nova, a que correspondem vestigios de pelo menos
4 habitacdes claramente identificadas destacam-se,
pelo seu estado de conservacdo duas casas. (Fig.10)
Este bairro e respetivas ruas de acesso cons-
truido entre a Muralha e a provavel Mesquita (atual
Igreja de Santa Cruz), parece corresponder a um
projeto urbanistico criado para este espago. Estas
habitagdes de patio central tipico da arquitetura
mediterranica, (Fig. 11) dispunham de paredes estu-
cadas e pintadas, (Fig.12) de um sistema de abaste-
cimento e de rede de esgotos. Datado de meados
doséc. X|, localiza-se numa zona limitrofe da alcaco-
va, provavelmente em resultado do crescimento
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Figura 10 - Proposta de reconstituicdo do nucleo islamico.

Figura 11 - Proposta de reconstituicao do nicleo islamico.

Figura 12 - Vista geral dos estuques.

urbano operado por esta altura, tendo esta zona
sido nivelada para a construcao das casas, mais tar-
de reformuladas com a conquista cristd em 1147 e
definitivamente abandonadas com a construcado do
Palacio dos Bispos de Lisboa.

As estruturas habitacionais apresentam pelo
menos duas fases de ocupagdo, uma relacionada
com o pavimento da fase de ocupag¢do de época
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islamica, e outro posterior, do qual apenas restam
algumas remodelagdes, visiveis nas alteragdes pro-
duzidas a nivel arquitetonico, sobretudo ao nivel
das paredes dos edificios.

Relativamente a este nucleo, a opgao do proje-
to de arquitetura foi construir uma estrutura de co-
bertura que protegesse as estruturas arqueoldgicas
— para o0 que recorreu a construgdo de muros mais
largos que os existentes - e paralelamente permitis-
se a circulagdo dos visitantes por um espago onde
se recria, de forma conjetural, a organizagao das
casas islamicas, permitir a leitura da sua planimetria
quando se acede ao nucleo a partir das muralhas.
Simultaneamente pretendia-se que a cobertura fi-
casse a “a pairar” sobre as ruinas. (Fig. 13) As van-
tagens desta cobertura a nivel arqueoldgico, resul-
tavam do facto de esta ser suportada apenas por
seis apoios; ndo necessitar de vaos intermédios de
suporte —dada a dimensado da area - e por fim o fato
de ndo haver necessidade de simetria entre os vaos,
0 que permitiu que a sua construgdo ocorresse em
zonas onde as estruturas se encontravam mais des-
truidas ou mesmo ausentes. (Fig.14)

Figura 13 (em cima) — Aspeto da construgéo da estrutura de pro-

tecdo do nucleo islamico.

Figura 14 (em baixo)- Aspeto geral da estrutura de protecdo do
nucleo islamico.

In: CARRILHO DA GRACA, |. L., et ali (2010), “Musealization
of the S. Jorge Castle’s Praga Nova Archaeological Site Lisbon
2008-2010 - Palimspsest and Palindrome”, Piranesi_Prix de Ro-
me Vllla edizione 2010.
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2.3. Nucleo do Setecentista — Vestigios do Pa-
lacio dos Condes de Santiago

O nucleo setecentista € composto pelos vestigios
do Palacio dos Condes de Santiago que ocupava,
desde a sua construgdo, praticamente toda a area
da Praca com excecdo da area localizada a oeste da
rua que ligava a Porta do Moniz. Trata-se de um edi-
ficio muito afetado pelo terramoto de 1755 e pelos
desaterros efetuados no local pelas obras dos anos
40, e do qual restaram os vestigios atualmente visi-
veis no nucleo arqueoldgico. Estas estruturas cor-
respondem ao piso inferior do Palacio. Neste piso
destacam-se os trés compartimentos, localizados a
leste, um dos quais com vestigios de uma entrada
monumental, limitados por uma rua calcetada a po-

ente, e uma estrutura de armazenamento do lado
poente da rua. (fig.15)

Figura 15 (em cima) — Aspeto geral das estruturas do palacio
setecentista.

Figura 16 (em baixo) — Aspeto geral da estrutura de protegao do
nucleo setecentista.

In: CARRILHO DA GRACA, |. L., et ali (2010), “Musealization
of the S. Jorge Castle’s Praga Nova Archaeological Site Lisbon
2008-2010 - Palimspsest and Palindrome”, Piranesi_Prix de Ro-
me Vllla edizione 2010.

Este edificio tem uma leitura complexa, pois
encontra-se mal preservado, no entanto a sua cons-
trugdo remonta ao séc. Xll, com o Palacio dos Bispos
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de Lisboa até a sua reformulagao pelos Condes de
Santiago, em inicios do século XVI. Este edificio foi
sofrendo diversas remodelagdes ao longo dos sé-
culos dos quais se destaca, em virtude da sua rari-
dade, em contexto de um pavimento de finais do
século XV/inicios do XVI que se optou também por
incluir no conjunto a musealizar. Esta estrutura, dada
a sua fragilidade, foi objeto de uma cobertura. Dada
a dificuldade de visualizagcdo, o Arquiteto Jodo Luis
Carrilho da Graga optou por utilizar um espelho ne-
gro integrado na cobertura que permite a visualiza-
¢ao refletida desta estrutura. (fig.16)

Nao obstante a ocupagao continua da adrea desde
os inicios da ldade do Ferro até a atualidade, consta-
tada nos registos arqueoldgicos, tanto ao nivel das
estruturas como do espdlio exumado, optou-se por
musealizar em termos de programa base, exclusi-
vamente, os nucleos mais bem preservados e com
maiores potencialidades de interpretagao para o vi-
sitante leigo, que correspondem a trés periodos em-
blematicos da histéria da cidade e com expressao no
local. No entanto a nivel concetual o Arquiteto Joao
Luis Carrilho da Graca considerou que as restantes
estruturas deveriam também fazer parte do conjunto
0 que obrigou a um programa de conservagao e res-
tauro que nao foi inicialmente previsto.

3. GESTAO DE PATRIMONIO

Neste processo de musealizacdo, a ativacao de
novos valores, significados e sentidos, implicou
novos desafios de gestao que obrigaram a uma re-
flexdo critica sobre as problematicas especificas de
gestao do patriménio arqueoldgico musealizado
num contexto de significativa pressao turistica, no
sentido de integrar equilibradamente as multiplas
dimensdes que convergem hoje na gestao con-
temporanea de monumentos musealizados — des-
de a(s) acessibilidade(s) e fruicdo do patrimoénio a
sustentabilidade da sua preservagdo, conservagao
e estudo continuado.

Efetivamente, para este processo de reposicio-
namento do Castelo de S. Jorge, enquanto mo-
numento nacional com um patriménio histérico e
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arqueoldgico impar, foi fundamental a implemen-
tacdo do sistema de bilhética no final de 2004, na
medida em que permitiu criar as condicdes para
o desenvolvimento de um efectivo projeto glo-
bal de gestdo e valorizagdo de um monumento
com uma area de 3,5 hectares no centro histérico
de Lisboa.

De 2005 a 2010, elegeram-se como priorida-
des, a melhoria dos servicos de acolhimento, de
apoio a visita e de Servigo Educativo, a implemen-
tacdo de uma sinalética funcional e informativa e,
naturalmente, a ativagao dos recursos patrimoniais
do monumento, direcionados, nesta fase, para o pa-
triménio arqueoldgico através da sua musealizagao.

A criagao das novas valéncias patrimoniais — a
exposicao permanente (NMC) e a musealizacdo do
sitio arqueoldgico (NAC) — num equipamento cultu-
ral com um universo de cerca de 1 milhao de visitan-
tes ano (Gréfico 1 - Evolucdo de Visitantes), aberto
ao publico sete dias por semana, obrigou a uma
profunda reflexdo critica quanto ao modelo de ges-
tao a adotar no sentido de potenciar o investimento

realizado e manter custos funcionais sustentaveis
num contexto de restricdes orcamentais € maiores
exigéncias de conservagao patrimonial.

Em 2010, partindo de uma analise SWAT do mo-
numento nacional, define-se um plano de gestao
integrada de longo prazo, com planos estratégicos
quadrianuais que priorizam eixos de a¢do, promo-
vendo de forma continuada o desenvolvimento
equilibrado das diversas vertentes presentes — de
estudo, de conservagao, de fruicdo, de divulgagao
e de animacdo.

No ambito do Plano Estratégico de Gestao 2010-
-2014, impulsionou-se uma profunda reorganizagdo
da estrutura funcional de modo a criar as condicdes
para uma efetiva gestdo integrada do patriménio:
criacdo das areas de Inventario e Documentacdo e
de Conservagdo e Restauro, na vertente especifica
de Patriménio; e criacdo da area de Comunicacao
e Relagdes Publicas e reorganizagdo da area de Mo-
nitorizacao de Publicos e Qualidade, no ambito da
drea de Gestao (Gréfico 2 - Organograma Funcional
Castelo de S. Jorge).
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Gréfico 1-Evolugdo de Visitantes CS) 2005 a 2011.
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Gréfico 2 - Estrutura Funcional Castelo de S. Jorge.

Paralelamente operou-se uma alteragdo substancial
do conceito programatico seguido até entdo, agre-
gando as varias vertentes da atividade em torno da
ativacdo de conteldos artisticos (programas de ma-
sica, teatro, danca, etc.), da ativacdo de conteldos
educativos (programas didéaticos para escolas, para
familias ou para o publico em geral) e da ativacdo de
conhecimento (projetos na area da conservagdo e
restauro, da investigacao histérica, ou das ciéncias
do patriménio).

O modelo de gestao instituido, com uma forte
componente de planeamento integrado e uma arti-
culacdo dinamica entre asdiversas areas e sub-areas,
tem possibilitado ganhos de eficicia e eficiéncia,
na gestao de processos cada vez mais complexos
e exigentes, permitindo optimizar procedimentos,
recursos humanos e financeiros, e na prossecugao
dos varios projetos preconizados, num contexto de
significativas restricoes orcamentais, fomentando
o desenvolvimento continuado dos eixos de acdo
definidos para o quadriénio: (1) estudar e conservar;
(2) dar a conhecer:; (3) tornar acessivel; (4) fidelizar
publicos.

A adogao de um modelo de gestao global, inte-
grado e dinamico, tem permitido, ainda, absorver
as restricoes e os cortes orcamentais que se tém
verificado desde 2010, ajustando processos e ade-
quando toda a atividade ao orcamento anual de
cerca de 1.465.000, 00 euros (Quadro 1 - Sintese
2012 - Instrumentos de Gestao Previsional).

Porém, na reta final do Plano Estratégico 2010-
-2014, ficaram por concretizar algumas oportunida-
des no ambito do processo de musealizagdo global
do monumento, nomeadamente, no que se refere a
desativagdo do parque de estacionamento tempo-
rario (para moradores da freguesia) que permanece
no interior do Castelo de S. Jorge, entre o castelejo
e o sitio arqueoldgico, impossibilitando um circuito
de visita continuo e obrigando a um percurso alter-
nativo pelas muralhas, com condicionantes signifi-
cativas quer ao nivel da seguranga, quer da acessibi-
lidade para pessoas com mobilidade reduzida.

Ainda, no ambito das oportunidades, importa
referir que a musealizagdo do patrimonio arqueold-
gico, associada no caso do NAC a um projeto de
arquitetura inovador, premiado internacionalmente,
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Instrumentos de Gestao Previsional - Sintese 2012

Total de Custos

1.463.376, 00 €

Custos de Funcionamento

Vigilancia @ Seguranga, Limpeza, ManutencBo de Espagos Verdes,

Manuten¢So e Reparagio, Matenais , Trabalhos Especializados e Honorarios

Electricidada , Agua e TelecomunicagBes
Custos Financeiros e Imposios
Comunicacio Institucional

Qutros (Despesas de Representacio, Deslocagtes » Estadas, Rendas o
Alugueres, Contencioso & Notariado & Honorarios)

Custos com Pessoal
Remuneragies, Encargos com RemuneracSes e Seguros
Custos de Actividade

Programagio
Servico Educative

Espectaculos, Conferéncias, Exposicies, Actividade de

Patriménio - Investigacio, Imventario ¢ Catalogacio, Conservacio e Restauro

& Divulgacio

Promocio da Actividade

Total de Rendimentos

Bilheteiras - Ingressc Monumento + Ingressos Espectaculos
Concessies
Cedéncias da Espaco

Outros

778.544,00 €
499.22500 €

84,619,00 €
58,128,00 €
m2200€

79.350,00€

558.130,00 €

152.275,00 €

65.169,00 €

80.144,00 €

6.962,00 €

5.056.109,00 €

4.824.744.00 €
184 884,00 €
18.352,00 €
18.099,00 €

Quadro 1 - Instrumentos de Gestdo Previsional - Sintese 2012.

constituiu (e constitui) um bom exemplo de ativacdo
de novos valores, significados e sentidos que pro-
piciam novos motivos de visita, permitindo captar
segmentos de nicho, como estudantes e profissio-
nais de arqueologia, arquitetura e conservagao e
restauro, e, funcionando, ainda, como ativo capaz
de fomentar novos interesses de investigagao sobre
o CastelodeS. Jorge.

Por outro lado, é no NAC que residem os maio-
res desafios. O Sitio Arqueoldgico, pela sua natu-
reza fragil, constitui um desafio permanente ao ni-
vel da conservacao in situ de estruturas delicadas,
como sao os pavimentos e estuques de argamassa
pintada, da sua manutengado geral, ou da significati-
va pressao turistica a que esta sujeito.

Desde a sua abertura ao publico em Marco de
2010, que se acionou um plano de conservagao
preventiva, com base no diagndstico do estado
de conservagdo realizado entao, que prevé a mo-
nitorizacao sistematica de situacdes criticas, acoes
de manutencgao regulares direcionadas e a monito-
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rizacdo sistematica do fluxo de visitantes no NAC
(e também no NMC), de modo a aferir com rigor
aspectos comportamentais que permitam estabe-
lecer medidas preventivas e acgdes pontuais de
condicionamento da circulacao.

Tomando como referéncia o ano de 2012,
verifica-se que o NAC capta um quarto dos visitan-
tes que adquiriram bilhete para visitar o Castelo de
S. Jorge (25,4%), correspondendo a um total de
244.312 visitantes (Quadro 2 — Andlise Visitantes
2012 CS| NMC NAC). A anélise comparada de da-
dos do sistema de bilhética com os da monitoriza-
¢ao sistematica na area arqueoldgica permitiu per-
ceber que por dia aquela area foi visitada por uma
média de 658 pessoas/dia (num minimo de 314 e
num maximo de 1242), o que resulta numa média
de visitantes/hora de 64 pessoas. Da andlise hora
a hora (Gréfico 3 — NAC Média Visitantes / Hora)
conseguem-se apurar tendéncias de picos, situagao
que nos permitiu definir com exatidao medidas e
procedimentos especificos, a semelhanca do que se
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2012 - Nimero Mensal de Visitantes Castelo de 5. Jorge
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Grafico 3 - NAC Média Visitantes / Hora.

definiu para o Castelo de S. Jorge em geral com base
na analise e estudo detalhado dos dados do sistema
de bilhética.

Os trés anos de monitorizacdo sistematica de
situagdes criticas nas estruturas arqueoldgicas, de
fluxos de visitantes e de observacdes presenciais
de comportamentos de visita no interior da area
arqueoldgica, tém possibilitado a conjugacao efi-
caz de implementagdao de medidas de mitigagdo

O CASTELO DE S. JORGE DE LISBOA - ESCAVAGAO, MUSEALIZACAO

de impactes originados pela pressao turistica e de
medidas de conservagao preventiva das estruturas
arqueoldgicas, bem como a melhoria de aspetos
de projeto de arquitetura menos bem conseguidos
e com implicagdes significativas quer no comporta-
mento do visitante no interior da area, quer na con-
servagao das estruturas arqueoldgicas.

Para o desenvolvimento eficaz do Plano de Con-
servagao Preventiva foi necessario criar instrumen-
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tos de registo basicos, que careciam de atualizagdo
ou nao existiam, como o levantamento topografico
integral da &rea arqueoldgica ou levantamento orto
fotografico de todas as estruturas arqueoldgicas,
base fundamental para as monitorizagdes da area.

A complexidade e dificuldades que se foram en-
contrando na gestdo do patriménio arqueoldgico
permitiram, porém, ensaiar um conjunto de solu-
coes preventivas muito assertivas que se implemen-
taram a toda a drea monumentalizada, que é vasta,
e que no contexto atual de restricdes orcamentais
nos tem permitido uma gestao minima, mas eficien-
te, dos muitos problemas que se colocam na gestao
de patriménio arquitetdnico e arqueoldgico num
contexto de enorme pressao turistica.

Para além das questdes mais relacionadas com
a conservacao, também os aspetos relacionados
com a apresentagao do patrimoénio histérico e ar-
queoldgico, nomeadamente a acessibilidade dos
contelidos — a interpretagdo dos espagos, o que
representam e o que significam — tem constituido
um enorme desafio, considerando que nem sem-
pre as solugdes museogréficas permitem uma facil
interpretacdo dos contelidos explicativos, e estes,
nem sempre sdo acessiveis a um publico de origens
diversas e com niveis de literacia muito diferente,
aspeto que resulta numa fraca acessibilidade e fo-
menta o desinteresse sobretudo no que respeita ao
patriménio arqueoldgico.

Para concluir, a gestao de patrimonio € um pro-
cesso global, em permanente evolugdo, que se
torna eficiente quando se tem uma visao de longo
prazo do que se pretende e se fomenta um trabalho
multidisciplinar e integrado na prossecug¢do do pla-
no desenhado e na resolugdo das dificuldades que
vao surgindo.

No caso do Castelo de S. Jorge, pelo menos
desde 2004, foi possivel essa abordagem visiona-
ria de ativar os recursos arqueoldgicos existentes,
de materializd-los em novos valores, significados
e sentidos, criando mais valor para © monumento
nacional e para a cidade de Lisboa e preservando e
tornando acessivel um patrimdnio impar para a his-
téria de Lisboa.
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Se o ponto de partida das escavagdes da Praga
Nova foi a construgdo de um eventual parque de
estacionamento no interior do Castelo de S. Jorge,
pode-se afirmar também que a musealizagdo da
Praga Nova constitui o ponto de chegada. O ca-
minho foi duro e arduo e implicou muitos anos de
cuidado das estruturas, estudo de materiais arqueo-
|6gicos com uma equipa pequena, mas coesa, com
experiéncia em arqueologia urbana e sem a qual
este trabalho ndo teria sido possivel de realizar nos
termos em que o foi.
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