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No que respeita as actividades associativas, a Direccao procurou estimular e fomentar o funcionamento regular
das seccoes e comissoes. Tendo em conta o sucesso do Curso Livre de Arte Egipcia, realizado em 2004 pelo nosso esti-
mado consécio Prof. Luis Aratjo, teve lugar em 2005 um Curso Livre de Introducdo a Escrita Hieroglifica, orientado pelo
mesmo professor, o qual, apesar de mais especializado, suscitou bastante interesse entre os participantes.

Como é natural, o Museu Arqueolégico do Carmo ocupa um lugar de destaque neste relatorio. Em 2005 verifi-
cou-se o acentuar da tendéncia, identificada também a nivel nacional, de descida do nimero de visitantes, ap6s um ciclo
de crescimento continuo, ocorrido entre Junho de 2001, data da reabertura do Museu, e Junho de 2004.

Com efeito, a partir dessa data, e nao obstante o vasto programa de divulgacao dos museus nacionais de-
senvolvido pelo IPM, com o apoio financeiro da organizacao do Euro 2004, verificou-se uma reducao substancial
dos fluxos turisticos a nivel europeu, a qual decerto resulta do acentuar dos efeitos da recessao econémica que
atinge o mundo ocidental. Para fazer face a essa reducao nas receitas de bilheteira, que foi também acompanhada
da substancial diminuicao dos rendimentos resultantes da emissao de pareceres no ambito da heraldica autarquica,
a Direccao da AAP procurou, por um lado, reduzir drasticamente as despesas de funcionamento, sem por em
causa a manutencao das actividades associativas regulares, e, por outro, aumentar as receitas.
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No que respeita a reducao de despesas, foi decidido
terminar definitivamente o arrendamento das instalacoes
do Largo do Carmo n°4, tendo a mudanga para as Ruinas
do Carmo ocorrido no més de Julho, apds a conclusao
do Curso de Heraldica e a realizacao da Assembleia
Geral de encerramento do ano associativo. Como é
natural, essa mudanca obrigou a uma reorganizacao do
escasso espaco disponivel, a fim de o aproveitar ao
maximo. Mesmo assim, foi necessario recorrer, numa
primeira fase, ao depdsito temporario das publicagoes
proprias da Associacao, que nao conseguimos colocar
no mercado devido a sua completa desactualizacao, nos
armazéns de uma empresa especializada.

Mais recentemente, a fim de libertar a antiga sacris-
tia para as funcoes de auditério e sala polivalente, e
enquanto nao é desactivado o actual armazém de papel
da GNR, conseguiu-se a cedéncia, por parte do Co-
mando-Geral, de um espaco fechado no edificio onde
vai ser instalado o arquivo daquela corporacao, para o
qual foram transportados varios contentores com diarios
do governo antigos, publicacoes periddicas em linguas
que ninguém |é (como o romeno ou o japonés) ou
sobre temas que nada tém a ver com os fins associativos,
bem como diversos objectos pertencentes a Associacao.
Esta cedéncia insere-se num projecto de intensificacao
da colaboracao existente entre a nossa Associacao e o
Comando-Geral da GNR, no sentido de melhor apro-
veitar as instalacoes da antiga Igreja e Convento do
Carmo e de articular os servicos do nosso Museu e os
do futuro Museu da GNR.

Tendo o funcionario administrativo José do Nasci-
mento Silvestre atingido os 65 anos no passado dia 18
de Maio, foi decidido, por comum acordo, que o
mesmo se manteria em funcoes apenas até ao fim do
meés de Junho, a fim de assegurar o apoio as actividades
associativas, apés o que se reformaria, como era seu
desejo (lembre-se que ja se reformara como funcionario
da Academia Portuguesa da Histéria quando atingiu os
60 anos de idade). As funcoes administrativas passaram
assim a ser apenas desempenhadas por Cristina Macedo,
que entretanto ja se familiarizara com as mesmas, no
periodo em que trabalhara com o Sr. Nascimento,
sendo de louvar a excelente forma como as tem vindo
a desempenhar.

Tendo, por outro lado, a Dr.? Carla Varela Fernan-
des, que exercia as funcoes de Conservadora do Museu
desde Junho de 2002, pedido a sua demissao, por ter
sido convidada para exercer funcoes de Directora do
Férum Cultural de Alcochete, municipio onde reside,
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foi decidido aceitar esse pedido, e nao preencher de
imediato o referido lugar, passando essas funcoes a ser
asseguradas directamente pela Direccao. Com efeito,
uma vez que os principais servicos do museu ja estavam
em pleno funcionamento, a Direccao entendeu sacrificar
um pouco mais do seu tempo disponivel e redistribuir
pelos elementos mais validos do pessoal algumas das
multiplas funcoes anteriormente desempenhadas pela
Conservadora, reduzindo assim de forma apreciavel as
despesas de funcionamento. Alias, a época de crise que
se atravessa e a reduzida verba disponivel para investi-
mentos, nao permitiriam tirar pleno proveito das iniciati-
vas da Dr.? Carla Varela Fernandes, a quem a Direccao
aproveita para agradecer publicamente a forma como
desempenhou as suas fun¢oes, desejando-lhe os maiores
sucessos na sua nova carreira de gestora cultural.

A conjugacao destas medidas permitira, assim, a
poupanca de cerca de 40.000€ anuais, e eliminar grande
parte do passivo existente. No entanto, isso nao sera
suficiente para assegurar os investimentos indispensaveis
para manter a actual dindmica desta Associacao e do
seu Museu.

Procurou-se, assim, apesar dos escassos recursos
humanos disponiveis, incrementar a actividade do
Servico Educativo, o qual é considerado um investimento
fundamental para atrair e fixar o piblico portugués, que
continua muito alheado dos seus museus e monumentos.
Nesse sentido, foram criados e divulgados novos progra-
mas de visita, destinados a varias classes etarias, centrados
no Terramoto de | 755, de que as Ruinas do Carmo sao
simultaneamente o testemunho e a memoria, os quais
tém tido grande procura por parte da populacdo escolar,
nao s6 da Grande Lisboa, mas também de areas mais
remotas do territério portugués. Realizaram-se, assim,
84 visitas guiadas / ateliers, abrangendo um total de
2233 pessoas, o que corresponde a um aumento de
cerca de 56% em relacao ao ano anterior. A Direccao
aproveita para destacar e louvar o excelente trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido neste ambito pela
monitora do servico educativo, Rita Santos.

Desenvolveram-se também contactos com a Uni-
dade de Projecto da Baixa-Chiado e com outras institui-
¢oes no sentido de ser restabelecida, com a possivel
brevidade, a ligacao entre o elevador de Santa Justa e o
Largo do Carmo, cuja interrupgao tanto tem prejudicado
a acessibilidade ao nosso Museu, pondo em risco a sua
sustentabilidade. Com efeito, foram cerca de 150.000
potenciais visitantes que se perderam anualmente,
desde a reabertura do Museu em 2001.



Em parte devido a nossa intervencao, conseguiu-se
a aprovacao em tempo muito curto do projecto de uma
estrutura metalica proviséria que assegurara essa ligacao,
enquanto nao se concluem as escavagoes arqueoldgicas e
nao se executa o projecto definitivo de arranjo do es-
paco situado a sul da antiga Igreja do Carmo. Foi, assim,
com grande satisfacao que assistimos, no passado dia
22 de Dezembro, a sua reabertura ao publico, cujos
efeitos, porém, so se farao sentir em 2006.

No que respeita a outra importante fonte de rendi-
mento, a realizacao de eventos de caracter social,
houve também um grande esforco, tendo-se conseguido,
apesar do ciclo recessivo que o pais atravessa, um au-
mento muito significativo em relacao aos resultados
obtidos em 2004 (cerca de 50%). Entre estes eventos,
importa destacar, pela grande divulgacao mediatica que
teve, e pelo seu impacto junto do publico mais jovem,
o lancamento do ultimo livro da famosa série Harry
Potter, que teve lugar, com grande sucesso, no passado
dia 14 de Outubro, nas Ruinas do Carmo.

Em relacao a evocacao do Terramoto, importa
referir que nao foi possivel concretizar em tempo (til,
por falta de apoios mecenaticos e de recursos finan-
ceiros proéprios, uma série de iniciativas, oportuna-
mente programadas pela antiga conservadora, e que
mereceram o apoio da Rede Portuguesa de Museus.
Estas incluiam uma exposicao na parte descoberta e o
respectivo roteiro, bem como uma reconstituicao virtual
da antiga igreja de Nossa Senhora do Vencimento do
Monte do Carmo, e uma série de materiais didacticos,
destinados aos jovens e as criancas.

Essa tragica efeméride nao deixou, porém, de ser
assinalada nas Ruinas do Carmo. Com efeito, conse-
guiu-se, em colaboracao com a Direccao de Programas
da RTP, fazer uma apresentacao ao publico e a comu-
nicagao social, no passado dia 27 de Outubro, de um do-
cumentario da autoria da Dr.? Jdlia Fernandes, sem
qualquer dispéndio para a nossa Associacao.

A Direccao da AAP acolheu também da melhor
maneira a iniciativa pessoal de Sua Eminéncia o Cardeal
Patriarca de Lisboa de realizar nas Ruinas do Carmo
uma missa solene, evocativa das vitimas do Terramoto
de 1755, a qual teve lugar, no dia | de Novembro, com
ampla cobertura na comunicagao social, escrita e televi-
siva, contribuindo também para a divulgacao publica deste
espaco e do Museu que nele se encontra instalado.

Finalmente, no passado dia | de Dezembro, teve
lugar a cerimoénia de lancamento da obra Construindo a
Meméria — As Coleccoes do Museu Arqueolégico do

Carmo, a qual contou com a presenca de Sua Exceléncia
o Presidente da Republica, que deu o seu Alto Patrocinio
e escreveu o prefacio desta publicacao, do Secretario
de Estado da Cultura, do Presidente da Camara Munici-
pal de Lisboa e de outras individualidades.

Trata-se, como todos sabem, do primeiro estudo
sistematico do rico e variado acervo do nosso Museu,
a maior parte do qual permanecia praticamente inédito,
apesar de ja ter dado entrada ha mais de um século. A
sua publicacao, que contou com a participacao de cerca
de 40 autores, muitos deles sécios da AAR representou
um enorme esforco financeiro, pois os apoios recebidos
de varias entidades, publicas e privadas, s6 cobriram
cerca de metade dos custos. Apesar disso, face aos
compromissos assumidos, a Direccao decidiu avangar
com a sua publicacao, que muito prestigia a nossa Asso-
ciagao, esperando recuperar parte desse investimento
nos préximos anos.

A nossa Biblioteca foi enriquecida com a entrada
de 32 monografias e 2 publicacoes em série, cuja cata-
logacao foi amavelmente realizada pela nossa consécia
Dr.® Maria da Conceicao Machado Neves, a quem a
Direcgao agradece o apoio prestado neste dominio.

Durante o ano de 2005 foram aprovados sete
novos socios, tendo-se quatro inscritos na Seccao de
Pré-Histdria e igual nimero na Seccao de Histoéria.

Infelizmente, o final do ano foi marcado pelo faleci-
mento do nosso estimado consoécio, e Vice-Presidente da
Direccao, Joao José Fernandes Gomes, um dos ultimos
representantes de uma geracao de arqueodlogos autodi-
dactas que, nos anos 50 e 60, a margem das academias
e universidades, foram os precursores da moderna
arqueologia cientifica, introduzindo importantes inova-
coes metodoldgicas. A sua vida e a sua obra serao,
dentro em breve, objecto de uma homenagem espe-
cial, no ambito da Secgao de Pré-Historia, para a qual
contamos com a presenca dos consécios de todas as
Seccoes e Comissoes.

A terminar, a Direccao agradece a todos os cola-
boradores e funcionarios o empenho demonstrado no
cumprimento das suas funcoes, ao longo de um ano de
grandes dificuldades econémicas, bem como a todos os
consocios que participaram nas actividades associativas,
contribuindo, assim, para engrandecer e prestigiar a
nossa Associagao.

O Presidente da Direccao
José Morais Arnaud
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